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BEREIT FUR DIE ZUKUNFT

GLOBALES PROJEKTMANAGEMENT ETABLIEREN: Der Weg zum
Corporate PMO und einer globalen Projektmanagement Grammatik
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BEGRURUNG &
EINFUHRUNG




VORSTELLUNG JAN MANTER L1 mita

Seit 2023 MITA Consulting GmbH & Co.KG
Executive Manager Projects & Technology

2018 — 2023 Dr. August Oetker Nahrungsmittel KG
Manager Global PMO

2012 — 2018 Bertelsmann SE & Co. KGaA | Arvato
Senior IT Project Manager

Background: Wirtschaftsinformatik, IPMA, Prince2,
Prince2 Agile, Scrum, Kanban, Nexus, ITIL

Uber mich: Ostwestfalen, Bielefeld, Sportbegeistert

Jan Manter

Executive Manager
Projects & Technology
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Unsere rund 25 Berater verfligen Giber langjahrige
technische Erfahrung im Konzernumfeld und sind
echte IT-Experten.

Wir betreuen sowohl Kunden aus dem offentlichen
Sektor als auch privat-wirtschaftliche Unternehmen
und Konzerne.

MITA berat vollstandig unabhangig von IT-Providern
und ausschliel3lich im Interesse unserer Kunden.

Der Unterschied zu unseren Mitbewerbern:

Eine ganzheitliche Begleitung — von der Strategie liber
die Transition bis hin zur Inbetriebnahme von IT-
Services. Wahrend des gesamten Lebenszyklus eines
IT-Services stehen wir unseren Kunden unterstitzend
zur Seite.
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DER WEG ZUM
CORPORATE PMO




REIFEGRADANALYSE DER PM-ORGANISATION

,Was ist PM?“
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,PM Excellence!”

Wo stehe ich heute mit meiner PM-Organisation und wo mochte ich hin?

Rolle des Projektleiters

+ Rolle des Projektleiters ist
definiert, einzelne ,Highlander”
in der Organisation vorhanden

- Keine einheitlichen Standards,
Vorgehen nach Best Practice

PMO als Verwalter

+ PM-Interessierte schlieRen sich
(organisatorisch) zusammen

+ Verwaltung des
Projektportfolios und Reportiz
der Projektstatus
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PMO als Governance

« Auftrag zum aktiven Managen
des unternehmensweiten
Projektportfolios

« Einfliihrung von PM-Standardg

PMO als Business Partner

« Ausbildung und Coaching von
Projektleitern

- Ubernahme von strategischen
Programmen und Projekten aus,
dem zentralen PM-Pool

PMO als Transformator

+ Operationalisierung langfristiger
Transformationsprozesse

+ MaRgeblicher Initiator fir
Ubergreifende Change Prozesse
im Kerngeschaft

PM = Projektmanagement
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Templates PPM Prozesse PM-Handbuch

Roadmap Uberzeugte Stakeholder Coaching
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Education Track
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PPM Board Knowledge Nuggets Train-the-Trainer
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PM-Community
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BEISPIEL: VEREINFACHTER PM-PROZESS L1 mita

Portfolio Management Prozesse

Template Template Template Template
Idee GO Initiierung Gl Umsetzung G2 Abschluss Wert .
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Portfolio Entscheidung PPM Board SteerCo PPM Board

Projektmanagement Rahmenwerk



ENTWICKLUNGSMOGLICHKEITEN DER PM-ORGA L1 mita

2. Hype

Reifegrad
D ——

1. Hype

Setting Phase

Zeit



KEY TAKE AWAYS L 1mita

Projektmarketing als Erfolgsfaktor

Fokus auf Stakeholder Management, besonders in
der Setting Phase

Egal welcher PM-Standard, Tailoring auf
Unternehmensbediirfnisse essenziell

Kraft der Community nicht unterschatzen

Roadmap & Vision mit Sponsor abstimmen,
kontinuierlicher Reality Check




www.mita-consulting.de



http://www.mita-consulting.de/
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